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INTRODUCION

Nos ultimos anos o sector vitivinicola en Galicia tense convertido no mais dinamico e
internacionalizado da nosa economia agraria, aglutinando a uns 15.000 viticultores,
unhas 450 adegas e achegando un valor econémico de mais de 210 millons de euros
ao ano, segundo se reflicten nos datos facilitados pola Conselleria de Medio Rural para
0 ano 2017. Ademais o sector vitivinicola serviu nos territorios nos que se produce o
vifio, como elemento dinamizador, xerador de emprego e riqgueza nos espazos rurais
ainda que queda moito camifio por andar para aproveitar toda a capacidade deste sector
como elemento tractor dinamizador do rural en coordinacién co sector turistico de cada
zona.

Por iso, a Xunta de Galicia considera necesario desefiar unha estratexia comuin e
coordinada para o sector vitivinicola galego, que atenda &s particularidades especificas
de cada DOP, tanto no eido produtivo, industrial, de comercializacion e mesmo territorial,
reforzando a suUa relacion co sector turistico e o aproveitamento dos recursos do seu
patrimonio cultural e paisaxistico.

Para asegurar que a Estratexia de Dinamizacion Econémica, Territorial e Turistica das
comarcas Vvitivinicolas galegas sexa desefiada de xeito participativo, e consensuada
entre todos os axentes do territorio, desenvolvese un proceso de participacion que inclae
a realizacion de encontros cos distintos axentes chave (adegas/viticultores,
administraciéns publicas, asociacions, Grupos de desenvolvemento rural, sector
turistico e hostaleiro, etc ) para elaborar unha analise DAFO en cada unha das zonas
con DOP ou IXP. Deste xeito, podese identificar debilidades, amezas, fortalezas e
oportunidades en cada un dos territorios coa finalidade de, nun segundo encontro
participativo, desefiar accions e medidas que poidan atender a esa diagnose inicial feita
e gue seran incluidas na Estratexia de Dinamizacion para o sector vitivinicola.

No presente informe recdéllense os resultados do encontro inicial de diagnose realizado
de xeito participativo o dia 21 de novembro no Centro de Desenvolvemento Cooperativo
de Verin para a DOP Monterrei. Ao encontro asistiron un total de 24 axentes chave
identificados coa inestimable colaboracion dos Consellos Reguladores das DOP e os
distintos GDR presentes na zona, asi como da propia Fundacion Juana de Vega para
0s tres sectores de traballo da presente Estratexia:

=  Producién, industria e comercializacion.
=  Turismo e enoturismo.
= Patrimonio cultural e paisaxistico.

A metodoloxiade traballo do encontro, dunhas 3 horas e media de duracién, consistiu
en realizar unha primeira dinamica individual, onde cada unha das persoas cubria unha
ficha na que debian formular e describir brevemente un problema, debilidade ou
oportunidade para cada un dos tres sectores de traballo aos que lle gustaria dar
resposta mediante algunha accion estratéxica.

O encontro continuou cunha dinamica de world café. Tratase dun proceso de conversa
gue permite a un grupo de persoas dialogar sobre diversas teméticas a través de
preguntas para xerar ideas, acordos e propostas de accion. E dicir, permite desenvolver
a intelixencia colectiva sobre un ou varios temas, afondando en determinadas cuestions
ou suxerindo unha gran cantidade de propostas, creando unha rede de conversacions
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e diadlogo colaborativo. Asi, as persoas participantes ian rotando de forma pautada entre
as distintas mesas, nos gue se ia contestando a unha serie de preguntas cun tempo
aproximado de 20 minutos para cada rolda. Deste xeito, ao final da mafa todas as
persoas pasaron por todas as mesas e podian cofiecer as perspectivas e intercambiar
ideas co resto de axentes participantes.

Esta técnica permitiu detectar todos os asuntos relevantes que afectan a todas as
entidades e organizacions. Como xa se comentou, para o seguimento da dindmica foi
preciso expor unha serie de preguntas que servisen de debate e que fosen completando
unha matriz que estaba sobre a mesa. As preguntas propostas para o debate son:

= Que debilidades e ameazas detectamos para o0 sector Vvitivinicola?
(DEBILIDADES e AMEAZAS)

= Con que medios ou recursos contamos no territorio para superar estas
debilidades e ameazas? (FORTALEZAS e OPORTUNIDADES)

= E que retos e obxectivos consideras que debe acadar a estratexia de
dinamizacién econémica, territorial e turistica das comarcas vitivinicolas?

Finalmente, realizouse unha terceira actividade que procurou a visibilizacion dos temas
tratados ao longo do encontro a modo de conclusion, destacando os principais
consensos, visiéns e retos territoriais e sectoriais a través dunha enquisa telematica
realizada mediante a aplicacion Mentimeter. E dicir, convidouse &s persoas
participantes a cumprimentar un cuestionario tecnoléxico (empregando teléfonos
mébiles) de votacion dindmica, que permite cofiecer de forma inmediata e an6nima as
stas opinions unha vez traballadas as distintas teméticas durante toda a mafia. Polo
que serviu para concretar dunha maneira clara as diversas visions e retos que debe
afrontar o sector, asi como cofiecer as expectativas e a satisfaccion das persoas
asistentes sobre a xornada de traballo realizada.

A continuacion se detalla o resultado final da analise DAFO, que recolle as aportacions
das persoas e entidades asistentes ao encontro participativo realizado o dia 21 de
novembro en Verin para a DOP Monterrei cun total de 24 participantes dos sectores
convocados.
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RESULTADOS GLOBAIS (ANALISE DAFO)

Producion, Industria e Comercializacion ‘

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Debilidades:

Faltan axudas/estratexias conxuntas para
comercializar os vifios.

Somos unha DOP de nova creacion.
Ainda non consolidada.

Excesiva atomizacion no nimero de
bodegas.

Necesidade dunha maior coordinacion e
planificacion no tamafio das explotacions.
Seria necesario dimensionalas mellor.
Necesidade de actualizacién do rexistro
vitivinicola.

Fortalezas:

= Dispoiiibilidade de terra para alugar e
poder plantar vifiedos.

= Posibilidade de conquistar novos

mercados.

Melloramos con respecto a hai 10

anos.

Singularidade dos vifios da DOP

Monterrei.

Motivacién por parte da poboacion

nova (estan facendo fronte a

burocracia para traballar e recuperar

e/ou futuros

Factores = Novos dereitos de plantacion bloqueados as parcelas da familia)
internos no catastro. = Terra produtiva e rendible co modelo
elou = Competencia desleal, moitas parcelas sen vitivinicola.
presentes rexistro. = Posibilidade de creacion de sinerxias
= Por/Para excesivos. Moitas empresas que e canles de participacién entre
non xeran marca Monterrei vefien a diferentes sectores ainda por
comprar o vifio para comercializalo con explorar.
outra marca. Non crean valor engadido. = Capacidade para crear mecanismos
Non se asentan no territorio e non xeran para que as bodegas poidan
riqueza. negociar en conxunto coas empresas
= Falta de transferencia dos cofiecementos de distribucion dos vifios e conseguir
dos avances cientifico-técnicos que hai vendelos a mellor prezo.
nos grupos de investigacion das
universidades galegas sobre o sector
vitivinicola.
= Pouco futuro da vendima manual. Ainda
que a mecanizacion pode traer ameazas:
1° menos calidade, 2° menos patrimonio
paisaxistico.
Ameazas: Oportunidades:
= Desmantelaronse as oficinas agrarias = Posibilidade de acceso a terra mais
comarcais. Falta de persoal nas mesmas. sinxelo que hai tempo, pero ainda
= Falta de formacion no sector hostaleiro e con moitas trabas burocréticas.
falta de innovacién no sector vinicola. Sobre todo para traballar parcelas
Factores = Despoboamento no medio rural e aband'onadas (catastro bloqueado,
externos envellecemento progresivo. necesidade de actualizar e mellorar o

= Abandono do rural crea dificultades
relacionadas con servizos e
telecomunicacions.

= Cambio climatico esta afectando aos
cultivos.

= Falta de iniciativa empresarial.

= Falta de interese politico no rural.

= Falta de especializacion no persoal dos
concellos.

mesmo).

Situacion privilexiada con respecto a
Portugal e Castela, pode facilitar a
comercializacién dos vifios e as
visitas turisticas.
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Turismo e enoturismo

Factores
internos
elou
presentes

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Debilidades:

= Falta de estratexias para promocionar
0 enoturismo: favorecer as visitas a
bodegas e realizar campafas de
publicidade segmentada.

= Falta coordinacion entre os axentes da
zona: adegas, administracion, axentes
turisticos, restaurantes.

= Necesidade dun mapa da ruta do vifio.
Non cofiecemos a realidade do sector
(necesidade dunha cartografia).

= Falta de informacion turistica sobre
adegas con horarios claros e persoal
para poder visitalas.

= Dificultade para coordinar actividades
adegueiros e hoteleiros.

= A administracion local non cree no
turismo (que son os que tefien
capacidade de decision).

= Implicacién coa DOP do sector
hostaleiro para evitar etiquetas de
botellas como "vifio da casa."

Fortalezas:

= Actividades culturais variadas (festa da
castafia, entroido, etc.).

= Aproveitar sector cultural e a
proximidade con Portugal.

= Especificidade dos vifios de Monterrei.

= Potencial enol6xico (“pertencemos a
Conca do Douro”). Supén unha
distincién co resto de vifios galegos.

Factores
externos
e/ou futuros

Ameazas:

= Falta formacién vitivinicola no sector
hostalaria.

= Falta coordinacion institucional entre:
concellos e axentes territoriais.

= Falta de politica turistica e de
coordinacién entre os axentes
presentes no territorio.

Oportunidades:

= Potencialidade de recuperar o turismo
de balnearios pero faltan medios
humanos e econdmicos para facelo, asi
como establecer sinerxias coas
bodegas/axencias turisticas para ofertar
paquetes.

= Proximamente o AVE, dara facilidades
para acceder a mais turismo.
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Aspectos negativos Aspectos positivos
Debilidades: Fortalezas:
Factores = Pouco cofiecemento e difusion do = Un patrimonio cultural e paisaxistico
internos patrimonio cultural, histérico e ainda sen aproveitar.
elou paisaxistico da zona. = Potencial de patrimonio (castelo, rio,
presentes = Falta de aproveitamento da riqueza casco vello).
paisaxistica montafiosa. = Historia vitivinicola de gran riqueza.
= Moitas das veces desvinculase o = Riqueza paisaxistica-cultural ainda sen
produto do territorio. aproveitar.
= Ruta dos lagares rupestres.
Ameazas: Oportunidades:
= Falta de coordinacion entre concellos e | = Posibilidade de pofier en valor o
Administracion Provincial para patrimonio, especialmente involucrando
aproveitar mellor o patrimonio existente a poboacién nova, cunha estratexia
na zona. coordinada entre administracions locais
= Pouco aproveitamento da oferta mediante a coordinacion provincial
Factores paFrimoniaI existentg. y (INORI?E por exemplo).
externos Ll E)_(lsten boas comunicacions, pasan ] Apr_oveltar mellor o Parque _n_atural
miles de coches, pero ninguén para a (turismo de aventura/sendeirismo).
e/ou futuros . L .
visitar a comarca. » Vender mais a marca Monterrei en
xeral.
» Favorecer realizacion de actividades
culturais con Chaves e Portugal.
* Promocionar a conexion con Porto e
Castela (favorecendo as visitas de fin de
semana).
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CONCLUSIONS, CONSENSOS E RETOS TERRITORIAIS E
SECTORIAIS

Neste epigrafe preséntanse os resultados recollidos a través da enquisa dixital aloxada
na ferramenta Mentimeter (www.mentimeter.com) que se realizou en cada un dos
encontros de diagnose para elaborar a “Estratexia de Dinamizacion econdmica,
territorial e turistica das comarcas vitivinicolas de Galicia”.

Por unha banda, nas primeiras preguntas da enquisa, presentaranse os resultados
obtidos nas cuestions referidas ao perfil sociodemografico das persoas participantes no
encontro de diagnose e a que sector ou @mbito laboral pertencen. Por outra banda, nas
cuestions seguintes abordaronse as tematicas relacionadas coas respostas aos bloques
de traballo da presente Estratexia, intentando agrupar os consensos xerados ao longo
da mafia para os tres eidos, como son:

e Producion, industria e comercializacion.
e Turismo e enoturismo.
e Patrimonio cultural e paisaxistico.

Para abordar dunha forma resumida todo o falado durante a mafa nas mesas de analise
DAFO, desefaronse unha serie de preguntas abertas que puidesen recoller as
principais debilidades e amezas, asi como as principais fortalezas e oportunidades
segundo as persoas participantes no encontro. No momento de definir os retos de futuro
gue deberia achegar a presente Estratexia, as persoas participantes tiveron que
responder a unha pregunta de escala onde foron recollidas diferentes cuestions a ser
abordadas e tratadas polo plan de accion que se desefie a partir desta Estratexia nun
futuro inmediato.

Finalmente, na enquisa tamén hai duas cuestions referidas a valoracién da xornada de
traballo por parte das persoas asistentes e 0 grado de confianza cara a Estratexia que
mostran, unha vez concluido este primeiro encontro de diagnose. Nese senso, hai que
destacar que o nivel de confianza, por parte das persoas convocadas, na importancia
que pensan que tera a Estratexia para o futuro do sector vitivinicola non era moi elevado
durante a fase de contactacion previa ao encontro de analise DAFO.

Na enquisa participaron 17 persoas, do total de 24 persoas que participaron nas mesas
de traballo ao longo da mafia (a diferencia é debido a que houbo persoas que tiveron
gue marchar e non quedaron a esta ultima actividade). A continuacion, se procede a
reflexar as preguntas realizadas na enquisa e irase comentado cada un dos resultados
as diferentes cuestions a modo de resumo.
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En que intervalo esta a tua idade?
[J  Ata 30 anos

De 31 a 40

De 41 a 50

De 51 a 60

Mais de 60

Iy o A |

Agora, por favor, indica o teu sexo
0 Muller
[ Home
[J  Xénero non binario

A que organizacion representas?
(1 Asociacion

[  Viticultores e adegas

(1 Turismo e hostaleria

(1 Investigacion e formacion

\ Administracién Publica

\ QOutros

De que concello vés?

Para comezar, se tiveses que resumir que € para ti O VINO nunha soa palabra... que palabra
seria? (ABERTA)

Cal é a principal debilidade ou ameaza para o sector vitivinicola? (ABERTA)

E, pola contra, cales consideras que son 0os medios e recursos prioritarios cos que contamos no
territorio para afrontar estas debilidades? (ABERTA)

A modo de conclusion, valora do 0 ao 10 o grao de importancia que tefien os seguintes RETOS
que debe afrontar a Estratexia:

= Apostar pola formacion e innovacién do sector vitivinicola

=  Modificar o modelo das explotacions vitivinicolas (dimension, estrutura....)

=  Lograr relevo xeracional no sector vitivinicola

= Mellorar a eficacia na comercializacion e na internacionalizacion (nova PAC, Brexit,
aranceis)

= Identificar o vifio coa marca-pais

= Reforzar as sinerxias do sector vitivinicola co turismo e co territorio

= Impulsar un modelo de desenvolvemento sustentable para mitigar os efectos do cambio
climatico

Valora o grao de importancia que pensas que tera a Estratexia para o futuro do sector vitivinicola?
(1 Moi importante
[J Bastante
0 Algo
(1 Pouco
1 Nada importante

E cal é a tla valoracion da xornada de hoxe? (ABERTA)
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Grafico 1. Grupos de idade das persoas asistentes.

53%

18%

12% 12%
- -

Ata 30 anos De 31 a 40 De 41 a 50 De 51 a 60 Mais de 60

Grafico 2. Distribucion por sexo das persoas asistentes.

Muller
35%

Home
65%

Grafico 3. Participantes que representan ou traballan nalgunha organizacion e tipo de organizacion & que
representan.

35%
24% 24%
18%
0% 0%
Asociacion Viticultores e Turismo e Investigacion e  Administracion Outros
adegas hostaleria formacion Publica
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Taboa 1. Procedencia xeogréafica das persoas que participaron no encontro de diagnose DAFO na DOP
Monterrei.

Ndmero de persoas Porcentaxe
Castrelo do Val 2 13%
Lugo 1 6%
Monterrei 1 6%
Muros 1 6%
Oleiros 1 6%
Ourense 1 6%
Rios 1 6%
Santiago de Compostela 1 6%
Verin 6 38%
Vilardevos 1 6%
Total 16 100%

Gréfico 4. Nube de palabras que resumen que é O VINO para as persoas participantes.
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(*O tamafio diferente dos conceptos representa a cantidade de veces que este se repite entre as persoas

participantes)

Téboa 2: Principais debilidades ou ameazas para o sector vitivinicola indicadas polas persoas asistentes.

Gréfico 5.
Frecuencia | Porcentaxe

Fal’ta'de coordinacion, planificacién e unidade para promoverse como destino 7 3506
turistico
Falta de unidade 5 25%
Falta de profesionalizacion 5 25%
Envellecemento e ausencia de relevo xeracional 2 10%
Acceso a terras produtivas 1 5%
Total 20 100%
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Debilidades ou Ameazas

OFRL NWMOUOO N

> @ \ Q> @
~ P ) o® ©
& O ey > QO
> N & NG ¥
$© @ & N 4
Q O N2
9 <0 ) A\
o3 AN (%) ‘\Q‘ AQJ
& ° S © &
X <0 Q
o > P
o <
oS 2
& N
G 2
?‘0 <

Taboa 3. Medios e recursos prioritarios cos que conta o territorio para afrontar estas debilidades, segundo
as persoas participantes.

Gréfico 6.
Frecuencia | Porcentaxe
Cultura, historia y patrimonio 15 38%
Recofiecemento marca Ribeiro con viticultura de calidade e diferenciada 6 15%
Calidade 4 10%
Recursos paisaxisticos, naturais e deportivos 4 10%
Termalismo 4 10%
A union 3 8%
Esta todo por facer 2 5%
Existencia de centros formativos en viticultura (EVEGA) 1 3%
Total 40 100%
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Taboa 4. Valoracion do reto “Apostar pola formacion e innovacion do sector vitivinicola”.

Grafico 7.

Valoracién
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Taboa 5. Valoracion do reto “Modificar o modelo das explotaciéns vitivinicolas”.

Gréfico 8.
Valoracién F;%‘;L:)?Sf;a Frreeﬁ;ﬁcg'a Modificar o m_o_dglq das explotaciéns
0 0 0% vitivinicolas
1 0 0% 25%
2 0 0% )
3 2 12% 20%
4 1 6% 15%
5 3 18%
6 2 12% 10%
7 4 24%
8 2 12% 5%
: 0 0% 0%
10 3 18% o 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10
TOTAL 17 100%
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Taboa 6. Valoracion do reto “Lograr relevo xeracional no sector vitivinicola”.

Grafico 9.

Valoraciéon
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Taboa 7. Valoracion do reto “Mellorar a eficacia na comercializacion e na internacionalizacion”.

Grafico 10.
Valoracié Frecuenci Frecuenci Mellorar a eficacia na
n aabsoluta | arelativa comercializacion e
0 0 0% internacionalizacion
1 0 0%
2 0 0% 35%
3 0 0% 30%
4 0 0% 25%
5 2 12% 20%
6 1 6% 15%
7 5 29% 10%
0,
8 2 12% 5%
9 4 24%
10 3 18% 0%
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL 17 100%

Taboa 8 Valoraciéon do reto “Identificar o vifio coa marca-pais”.

Grafico 11.
L Frecuencia | Frecuencia
Valoracion bsol \ati - . )
absoluta relativa Identificar o vifio coa marca-pais
0 1 6% 45%
1 0 0% 40%
2 0 0% 35%
3 0 0% 30%
4 0 0% 25%
5 0 0% 0%
6 1 6% 5%
7 2 12% 10%
8 3 18% 5%
9 3 18% oo .
10 ! 41% 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL 17 100%
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Taboa 9 Valoracion do reto “Reforzar as sinerxias do sector vitivinicola co turismo e co territorio”.

Grafico 12.
Valoracién F;i‘;%?ﬂtce"a Frreeclgteicgla Reforzar as sinerxias do sector
0 0 0% vitivinicola co turismo e co territorio
1 0 0%
2 0 0% 70%
3 0 0% 60%
4 0 0% 50%
5 0 0% 40%
6 0 0% 30%
7 2 12% 0%
8 2 12%
9 2 12% 10%
10 11 65% 0%
TOTAL 17 100% 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Téboa 10. Valoracién do reto “Impulsar un modelo de desenvolvemento sustentable para mitigar os efectos
do cambio climatico”.

Gréfico 13.
- Frecuencia Frecuencia
Valoracién absoluta relativa Impulsar un modelo de
0 0 0 desenvolvemento sustentable para
0 mitigar os efectos do cambio climético
1 0 0%
2 0 0% 40%
3 1 6%
0,
4 0 0% 30%
5 2 12%
20%
6 1 6%
0,
7 2 12% 10%
8 1 6%
9 6 35% 0%
10 4 24% 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL 17 100%

Por tanto, unha vez analizados 0s retos expostos para que foran valorados polas
persoas participantes pédese concluir que a orde de prioridade que lle conceden a cada
un dos sete retos seria a seguinte:

= Reforzar as sinerxias do sector vitivinicola co turismo e co territorio (media 9,29).

= Apostar pola formacion e innovacion do sector vitivinicola (media 8,59).

= Lograr relevo xeracional no sector vitivinicola (media 8,41).

= |dentificar o vifio coa marca-pais (media 8,29).

= Impulsar un modelo de desenvolvemento sustentable para mitigar os efectos do
cambio climatico (media 7,94)

= Mellorar a eficacia na comercializacion e na internacionalizacion (nova PAC,
Brexit, aranceis), cunha media de 7,82.

= Modificar o0 modelo das explotacions vitivinicolas (dimension, estrutura....),
cunha media de 6,53 no grao de importancia nunha escala de 0 a 10.

Por ultimo, fixéronse duas preguntas que serven para avaliar o resultado deste primeiro
encontro de diagnose DAFO e sobre a importancia que lle conceden as persoas
participantes a elaboracion da Estratexia. Con respecto a isto ultimo, pédese concluir
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que pese as reticencias iniciais e a falta de motivacion que moitos dos axentes
mostraron durante a fase de convocatoria e ao inicio do encontro, remataron 0 mesmo
cunha valoracion bastante positiva do traballo realizado e con certo grado de confianza
cara as melloras que poidan derivarse da implementacion desta Estratexia de
dinamizacion econdmica, territorial e turistica na DOP Monterrei.

Gréfico 14. Valora o grao de importancia que pensas que tera a Estratexia para o futuro do sector
vitivinicola?

53%

24%
18%

6%

" -
Moi importante Bastante Algo Pouco Nada
importante

Grafico 15. E cal é a tha valoracion da xornada de hoxe?
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